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Forord
Som projektledare vill jag rikta ett tack till arbets- och styrgrupperna som lagt ned ett betydande

engagemang vid sidan av ordinarie uppgifter i sina foretag. Vi tackar ocksa SBUF som genom sin
finansiering gjort arbetet mojligt att genomfora.

Stockholm 4 mars 2020

Rikard Larsson, projektledare for ”Spridningsprojektet” och VD pa BEAst AB.
Peter Fredholm, projektledare fram till 2019-12-31 och fd VD pa BEAst AB
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Sammanfattning och slutsatser

For nagra ar sedan genomfoérde BEAst tva etapper av SBUF-projektet ”Effektivare varuférsorjning”,
vilket resulterade i standarden BEAst Supply Material. | borjan gick det trogt med inférande av
standarden. Inte for att branschen inte trodde pa den utan for att det ar ett omfattande arbete att
infora standarden som inkluderar dndrat arbetsséatt, anpassa och integrera system mot kunder
och/eller leverantérer.

Syftet med spridningsprojektet var att férenkla for branschen att inféra standarden. Arbetet har nu
avslutats och resultatet av det arbetet finns sammanfattat i denna rapport.

Projektet startade i april 2019 med malet att forbattra forutsattningarna for att inféra och sprida
standarden BEAst Supply Material. Med hjélp av en genomgang och férenkling av standarden
tillsammans med en rad stoddokument fér implementation och att det darmed snabbare och sakrare
kunna realisera den potential till effektivisering, som de tidiga piloterna och anvandningen visat p3, i
storre skala.

Projektet anser att uppsatta mal dr uppfyllda samt att de aktiviteter som planerades dr genomforda.
Foljande aktiviteter genomfordes:

1. Behovsanalys
Behovsanalysen genomférdes genom djupintervjuer med 10 foretag samt en webbenkat som
besvarades av 42 leverantorer. Dar resultatet av behovsanalysen Iag till grund for senare
aktiviteter men dar dven foljande slutsatser kunde dras:
a. Att nastan 90% ansag att elektronisk affairskommunikation tillfor nytta pa deras
foretag.
b. Att strukturerad data behovs tidigt i processen fran t ex BIM Modeller som sedan kan
ateranvandas till offertférfragan och order.
c. Att det behover listas best practices som foretagen kan folja
2. Tillampning av standarden
Syftet med denna del av projektet var att sdakerstalla att standarden BEAst Supply Material
tillampas enhetligt da leverantérer har uttryckt en oro over att de stérre kunderna skulle
implementera standarden olika. De entreprendrers implementationer som jamfordes var JM,
NCC, Peab och Skanskas. Resultatet av jamforelsen har lett till en harmonisering av hur
standarden anvands och dels att det uppkommit behov av att uppdatera och forbattra
standarden.
3. Underlatta spridning av standarden
Det har tagits fram en rad stoddokument fér branschen att anvdnda vid bade eget inférande
och vid anslutning av kunder och/eller leverantorer.

Det ar projektets uppfattning att resultaten av projektet kommer branschen till nytta i form av att
det blir enklare att tillgodogora sig potentialen med BEAst Supply Material-standarden.
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1 Introduktion och bakgrund

1.1 Om projektet
Projektet har genomforts inom BEAst med stdd fran ett antal medlemsféretag. Projektorganisationen
har bestatt av:

Styrgrupp: Representanter for foretagen Lindab, NCC, Installatérsféretagen, Peab och Skanska.
Styrgruppen har sammantratt vid 15 tillfallen.

Arbetsgrupp: Foljande féretag har medverkat i arbetsgruppen:

e Entreprendrer: JM, NCC, Peab och Skanska.

e Installationsforetag: En sarskild grupp bildades for foretag inom installationsomradet. Dar
ingick Bravida, Caverion samt leverantérerna Ahlsell, Dahl, Hilti, Lindab, ElektroSkandia och
Symbrio. Under projekttiden har Symbrio infort stod for BEAst Supply Material.

e Leverantorsforetag: BBGRUPPEN, Beijer Byggmaterial, Elitfonster, Lindab och Vedum kok.

e Konsult- och systemféretag: PipeChain och Tyringekonsult.

e Ovriga: Installatdrsféretagen och Linkdpings Universitet.

Arbetsgrupperna har sammanlagt haft 5 moéten.

Projektledare: Peter Fredholm, BEAst fram till 2019-12-31. Rikard Larsson, BEAst 2020-01-01 och
framat

Referensgrupp: Medlemsforetag i BEAst (cirka 120 foretag) som fatt remisser och information.
Projektets resultat ar ocksa avstamt med BEAst samarbetspartners i Norge (organisationen Virke) och
Finland (organisationen Rakennustieto).

Finansiering: Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, SBUF, se www.sbuf.se, samt de deltagande
foretagen.

1.2 Maluppfyllelse
Malgrupp: | ansékan om projektet angavs féljande mdlgrupp: Byggentreprenérer, installatorer,
byggherrar, materialleverantorer (producenter, grossister och aterforsaljare) samt logistikféretag.

Mal: | ansékan om projektet angavs féljande mal: Att forenkla forutsattningarna for att infora och
sprida standarden BEAst Supply Material och att det darmed snabbare och sékrare skulle kunna
realisera den potential till effektivisering som de tidiga anvandarna anser att det finns.

Malet &r uppnatt. Det finns en rad underlag som kommer att géra det enklare att anamma
standarden. Den harmonisering av hur standarden tillampats gor att de stora aktérerna tolkar den pa
ett samordnat satt. Det kommer att leda till att ndr man infort standarden mot ett féretag kommer
det att bli mer eller mindre likadant ndsta gang och kan man anvanda de dndringar i allt fran
arbetssatt till hur meddelanden implementerats kommer det att spara mycket tid och bli avsevart
enklare att sprida standarden brett.
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| ansdkan om projektet angavs foljande forvantningar pa resultat:

Del | Forvantat resultat Utfall

a Battre och enklare for branschen att Uppfyllt genom att arbetsgruppen paketerat sin
infora standarden BEAst Supply samlade erfarenhet av att inféra standardeni en
Material. serie underlag som publicerats 6ppet pa BEAst

webbplats.

b Skapa forutsattningarna for att pa Arbetsgruppen tror att detta blir en konsekvens.
bade foretags- och branschniva korta Det finns nu sa mycket erfarenhet dokumenterad
ledtiderna for inférande sa att att det sannolikt gar snabbare att infora
branschen kan ta ett utvecklingsstegi | standarden. Att branschens storre aktorer
stallet for dagens langsamma dessutom samordnat hur man anvander
adoption av standardens arbetssatt. standarden minimerar foretagsspecifik anpassning

vilket dven det bidrar till att korta ledtider i
implementering av standarden.

C Effektivisering av processen for Arbetsgruppen och styrgruppen var eniga om att

bygglogistik. Lista relevanta matt och
utvardera var och hur BEAst-
standarden kan paverka positivt.

inte ga vidare med denna punkt. Projektet
fokuserade pa hinder i tillampningen istallet vilket
gav stor nytta.

2 Genomforda aktiviteter

2.1 Behovsanalys
Projektets forsta steg var en behovsanalys dver vad som kravs for 6kat inférande av standarden och

vilka atgarder branschen ansdg man behévde gora for att forenkla implementation och 6kad

anvandning. Analysen baserades pa djupintervjuer med 10 féretag samt en webbenkat som
besvarades av 42 foretag, de flesta medlemsforetag i BEAst. Bade webbenkéaten och intervjuerna

vande sig till materialleverantorer till byggbranschen. Analysen upprattades med hjalp av Linkopings

universitet.

De mest tydliga slutsatserna fran webbenkéaten var:

Att en storre andel dn forvantat kdande till standarden,

Att nastan 90% ansag att elektronisk affarskommunikation tillfér nytta pa deras féretag.

Att nastan 95% hade integrationer av t.ex. order mot kunder. Det visar att leverantorsledet

ar betydligt langre fram an entreprendrer inom integration/EDI.

Att 17% hade stod for delar av BEAst Supply Material-standarden.

Att majoriteten av de féretag som inte har stdd for standarden inte vet om de ska bygga in
stod for BEAst Supply Material den kommande tvaarsperioden.

Att en dryg tredjedel har onskemal eller krav fran kund om standarden.

De mest tydliga slutsatserna fran djupintervjuerna var:
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e Att byggbranschen maste bli battre pa att formedla och uppdatera leveransplaner for att
logistiken ska bli battre

e Att kunder bor stélla krav pa leverantorer att implementera standarden.

e Att det behover tas fram business case som enkelt visar pa fordelar med standarden.

e Att det behover listas best practices som foretagen kan félja.

e Att de delar i standarden som leverantdrerna tycker ar relevanta, tycker inte entreprendren
ar relevanta, och vice versa.

e Att strukturerad data behovs tidigt i processen fran t ex BIM Modeller som sedan kan
ateranvandas till offertforfragan och order. Idag ar det dalig kvalitet pa modellerna sa
mangdning sker fran 2D ritningar istallet vilket skapar merarbete, ofta for leverantérerna da
dessa ofta far mangda fran ritningar.

e Att man anser att det ar viktigt att standarden ar stabil och inte dndras for ofta. Anledningen
ar dels att det blir kostsamt att uppgradera system nar det kommer en ny version och dels
att det blir besvarligt nar olika kunder kraver olika versioner.

Sammantaget gav studien en positiv bild, men det var ett begransat och inte helt representativt urval
av respondenter och det gar inte att sdga att bilden &ar generell for hela leverantorsledet.

Analysen ledde till tydliga signaler for det fortsatta arbetet, bade inom projektet och inom BEAst.

e Ensadan ar behovet av en utbildningsinsats fran BEAst i hur bristande informations-
integration paverkar férsorjningskedjan. Till viss del har det 6nskemalet motts i de guider
som tagits fram, inte minst i det separata guideprojektet som BEAst genomfort under slutet
av 2019.

e Det behovs ocksa underlag for att pa olika satt visa for branschen hur standarden ska
motiveras, inféras och spridas. Det behovet har delvis tillgodosetts genom de mallar,
checklistor mm som tagits fram under projektet, se nedan.

2.2 Tillampning av standarden

Syftet med denna del av projektet var att sdkerstélla att standarden BEAst Supply Material tillampas
enhetligt. Leverantorer har uttryckt en oro 6ver att de storre kunderna skulle implementera
standarden med foretagsunik anpassningar/tolkningar och att de darmed skulle tvingas anpassa sina
system och processer olika for att moéta olika kunders behov.

Arbetsgruppen genomférde darfor en detaljerad genomgang av hur deltagande entreprendrer
anvande standarden. De entreprendrers implementationer som jamfordes var JM, NCC, Peab och
Skanskas. Flera leverantorer deltog ocksa. De meddelanden som gicks igenom var order,
orderbekréaftelse och leveransavisering.

For en utomstaende kan det tyckas underligt att man kan implementera olika stod utifran en
standard. Anledningen ar att standardmeddelandena ar ganska omfattande for att kunna tacka olika
typfall. Ett exempel &r att en leverans ibland ska ske direkt fran tillverkaren till en byggarbetsplats, i
andra via en grossist eller aterforséljare och i ett tredje fall, som kan kombineras med de tva forsta,
via ett logistikcenter.
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Den genomgang som gjordes visade pa féljande:

e Att det inte var sa stora skillnader mellan olika féretags implementationer.

e Att det fanns en del missforstand i hur man tolkat standarden

e Att det identifierades en del behov av att dndra, lagga till och i en del fall dven ta bort
element i meddelandestandarden.

Resultatet av genomgangen ledde det till en harmonisering av hur standarden anvands vilket
kommer att gora det ldttare att implementera den nar den tolkas likartat. Genomgangen ledde ocksa
till en kvalitetsgenomgang som kommer att leda till en uppdaterad och béttre version av standarden.
Den kommer att heta BEAst Supply Material version 4.0. Den versionen kommer inte att vara
bakatkompatibel med tidigare versioner varfér det ar en stark uppmaning for alla foretag i branschen
att utga fran den nya versionen som kommer att vara en plattform for branschens varuforsorjning for
de kommande aren.

2.3 Underlatta spridning av standarden
En av huvudaktiviteterna i projektet har varit att underlatta spridning av standarden genom att ta
fram hjalpmedel. Detta har gjorts.

Framtaget underlag Fortydligande

Checklista implementering | Dokumentet ar en listning av vilka aktiviteter ett foretag behover gora
for att komma igang med standarden och som inkluderar bade
verksamhetsmassiga och tekniska punkter. For varje punkt finns
forklaringar.

Checklista utvardering Syftet med checklistan ar att fungera som en mall for utvardering av
leverantorers formaga att uppfylla standarden Supply Material.
Mallen kan anvandas i upphandlingar for att tydliggora krav och
onskemal som kunden har samt underlattar for leverantérer om
kunderna anvander sig av liknande kravstallning.

Mall for projektmoten Detta ar ett malldokument som ska kunna anvandas vid anslutning
mellan tva féretag. Dokumentet tar upp de olika aktiviteter man
behover ga igenom med forslag till texter om vad som ska
overenskommas. Dokumentet ar editerbart och kan anvandas som
stod i forberedande moéten i implementation av standarden mellan
foretag fram till driftsattning. Dokumentet finns pa bade svenska och
engelska.

Hjalpmedlen finns publicerade pa https://beast.se/standarder/beast-supply-material/guider/ .

Direktlankar till hjalpmedlen aterfinns i nedan

Checklista implementering https://beast.se/wp-content/uploads/2019/09/Checklista-
Implementering-av-BEAst-Supply-Material.xlsx

Checklista utvardering https://beast.se/wp-content/uploads/2019/09/Checklista-
Utv%C3%A4rdering-effektiv-logistik.xlsx

Mall for projektmoten svenska https://beast.se/wp-content/uploads/2019/03/Start-och-
uppf%C3%B6Iiningsm%C3%B6te Mall.pptx
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Mall for projektmoten engelska https://beast.se/wp-content/uploads/2019/03/Start-and-
followup-meeting Template.pptx

En annan viktig aktivitet for att sprida standarden har varit att arbeta for att systemleverantérer som
har kunder i byggbranschen ska etablera stod for BEAst Supply Material i sina system. | ett forsta steg
listades ett 20-tal systemleverantorer. Dessa har kunder bland bade entreprendrer och leverantérer.
| ndsta steg skickades en minienkat till dem med syfte att ta reda pa vilka som har stod for
standarden och i sa fall i vilka delar, samt om de annars hade planer pa att inféra den under det
kommande aret.

Av de 20 systemleverantdrer som enkaten skickades till svarade 9 och 7 har stdd for BEAst i nagon
form. Avsaknad av kundkrav ar huvudanledningen for de leverantérer som inte har implementerat
stod for standarden.

3 Behov av vidareutveckling
Under projektets gang har det framkommit behov av vidareutveckling inom relaterade omraden,
dessa ar:

1. Ettinitiativ som standardiserar mangdavtagning fran BIM-modeller sa att strukturerad
information kan anvdndas redan i offertférfragan / order / leveransplan till leverantorerna. |
dagslaget ar det leverantorerna som skapar den strukturerade informationen fran 2D-
ritningar vilket ar ineffektivt arbetssatt.

2. Ett spridningsprojekt behovs dven inom NeC standarden for att 6ka spridningen av
standarden som anvands av anldaggningsbranschen.

4 Bilagor och referenser
Standarden BEAst Supply Material: https://beast.se/standarder/beast-supply-material/
Bilaga 1: Omvarldsanalys del 1

Bilaga 2: Omvarldsanalys del 2
Bilaga 3: Checklista implementering
Bilaga 4: Start och uppféljningsmote Mall (finns dven pa engelska)

A

Bilaga 5: Checklista utvardering
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